
 

 

CURRICULUM AZIENDALE 
 
1. DESCRIZIONE GENERALE DELL’ENTE 

Fondazione Università Ca' Foscari Venezia è nata nel novembre 2010 come ente 
strumentale dell’Università Ca’ Foscari di Venezia per potenziare, valorizzare e 
sviluppare le attività dell'Ateneo: essa rappresenta uno strumento moderno ed 
efficace per rafforzare i legami con la città di Venezia e con l’intera area 
metropolitana. Fondazione Università Ca' Foscari Venezia mette a sistema il 
patrimonio di esperienza dell'Ateneo nel rapporto con il territorio per cogliere 
nuove opportunità, promuovendo la costruzione di reti (networking), il 
reperimento di risorse per sostenere le attività dell'Ateneo e attivare nuove 
iniziative (funding) e la valorizzazione del nome dell'Università Ca' Foscari Venezia 
(branding). Nel perseguire questi obiettivi, la Fondazione agisce da raccordo tra 
l'Università Ca' Foscari e soggetti/istituzioni per cogliere varie opportunità, con 
particolare enfasi sulle iniziative di carattere interdisciplinare e reticolare, sia 
nazionali che internazionali. 
La Fondazione Università Ca’ Foscari e gli enti connessi agiscono sia per potenziare 
le attività relative alla mission dell’Ateneo (ricerca,  formazione, innovazione e terza 
missione), sia per promuovere nuove iniziative in termini di eventi, community e 
costruzione di reti a livello nazionale e internazionale.  
Il Presidente della Fondazione è il Prof. Michele Bugliesi, Rettore dell’Università Ca’ 
Foscari Venezia. 
 
La Fondazione, assieme agli organi che la completano, collabora fortemente con 
tutti i Dipartimenti dell’Ateneo, con l’Amministrazione centrale, con tutti i Settori 
ed in particolare con l’Ufficio Ricerca per le attività collegate all’innovazione, al 
trasferimento tecnologico e all’autoimprenditorialità (spin-off), con il Settore 
Orientamento, Stage e Placement per le iniziative di collegamento con il mercato 
del lavoro, con l’Associazione Ca’ Foscari Alumni per le iniziative di rete, con il 
Servizio Attività Culturali per la realizzazione degli eventi.  
Tra le principali iniziative realizzate da Fondazione per la Regione Veneto negli 
ultimi anni, figura la linea di progetto per lo studio e la valutazione dei modelli di 
governance nel SSR Veneto.  
Le attività si sono concentrate nel vagliare possibilità, aspetti legislativi e, in modo 
particolare, aspetti tecnici relativi a possibili modelli innovativi di governance nel 
SSR Veneto.  
Fondazione è stata inoltre soggetto esecutore di INNOVAREA, progetto di ricerca 
finanziato dalla Legge Regionale n. 9/2007 per la promozione della ricerca 
scientifica, dello sviluppo economico e dell’innovazione, con l’obiettivo di 
identificare, valorizzare e mobilitare le migliori imprese venete per stimolare 
processi di innovazione.  
Attraverso le attività del Delegato del Rettore ai rapporti con la Regione Veneto, 
Fondazione Ca’ Foscari è stata coinvolta in particolare nella gestione delle misure 
FSE a supporto di Assegni di Ricerca in collaborazione con imprese del territorio e 
nella costituzione delle RIR (reti innovative regionali) nelle diverse aree indicate 
dalla Smart Specialization Strategy regionale.  

 
La Fondazione può promuovere e gestire servizi integrativi e sussidiari alle attività 
dell'Università, anche tramite l'erogazione di borse di studio.  
La Fondazione inoltre partecipa, con il supporto della sua Area Innovazione e 
Trasferimento Tecnologico, a numerosi progetti complessi finanziati nell'ambito di 



 

 

programmi regionali e comunitari. Tra i principali si segnalano i seguenti progetti: 
DGR 448/2014, due progetti finanziati dal FSE 2007/2013, uno sui temi del turismo 
e delle reti territoriali e l'altro sui temi della conciliazione vita-lavoro; due progetti 
finanziati dalla DGR. 784/2015, uno sul distretto dello SportSystem di 
Montebelluna, l’altro sulle sinergie tra imprese culturali e ospitalità d’alta gamma 
a Venezia; la Fondazione inoltre è stata capofila del 
progetto  SOCIAL_INNOV_UPPER (DGR 718/2018) in tema di innovazione sociale e 
attualmente coordina il progetto RSIT (DR 816/2019) finanziato anch’esso dalla 
Regione del Veneto nel quadro del Fondo Sociale Europeo e focalizzato sul tema 
della responsabilità sociale dell’impresa. Nel corso del 2020 Fondazione è incaricata 
di accompagnare le aziende sociosanitarie venete nella progettazione e nella 
stesura dei loro Piani di Zona 2020-22.  
Inoltre, la Fondazione ha seguito e/o segue le seguenti progettualità:  
 
1. Alleanze per la famiglia della Regione Veneto (2016-2018) 
L’incarico è stato affidato dalla Regione Veneto – Settore Servizi Sociali – allo scopo 
di monitorare l’andamento e valutare l’impatto di una politica regionale che, 
recependo l’intesa Stato – Regioni, aveva come obiettivo quello di sviluppare servizi 
e sostenere la diffusa attivazione di reti locali, costituite delle forze sociali, 
economiche e culturali che, in accordo con le istituzioni, promuovessero nuove 
iniziative di politiche family friendly (ovvero orientate al benessere della famiglia) 
nelle comunità locali.  
La valutazione di impatto è stata realizzata adottando la teoria del cambiamento 
ed è stata realizzata nel corso di due anni coinvolgendo in modo molto intenso sia 
i promotori dell’iniziativa – gli uffici regionali competenti – sia gli operatori 
territoriali – pubblici e privati – coinvolti nell’attivazione delle reti locali. 
 
2. I piani di intervento in materia di politiche giovanili (2018-in corso) 
La proposta di intervento di valutazione si è inserita a sostegno e potenziamento 
dell’impianto dei "Piani di intervento in materia di politiche giovanili" DGRV 1392 
del 29.08.2017, in particolare per articolare un dettagliato piano di monitoraggio, 
valutazione in itinere e valutazione ex post.  
Per la realizzazione dell’incarico è stato sviluppato e sperimento con successo un 
nuovo approccio che è stato denominato SROI - Explore (i risultati della ricerca sono 
in corso di pubblicazione per Edizioni ca’ Foscari), che che permette di utilizzare i 
risultati della valutazione per coinvolgere nel processo valutativo e favorire così 
apprendimenti organizzativi, di merito e di metodo da parte dei protagonisti dei 
Piani. 
L’attività di valutazione si è sviluppata sia attraverso analisi desk (studio di 
documenti forniti dai referenti dei piani) sia attraverso attività di indagine sul 
campo, organizzando incontri, interviste, workshop e gruppi focus con i 
protagonisti dei Piani.  
 
3. Ritorno al futuro - intervento di contrasto alla povertà educativa (2020-in corso) 
Fondazione Università Ca’ Foscari è soggetto valutatore nell’ambito del progetto 
nazionale che vede come capofila il Consorzio Consolida di Trento (CGM) e 
finanziato dall’impresa sociale ‘Con i bambini’ sul bando ‘Un passo avanti’. IN tale 
posizione il team di esperti di Fondazione curerà il monitoraggio in itinere e la 
valutazione di impatto sociale delle azioni progettuali impiegando la metodologia 
SROI Explore, grazie alla quale svilupperanno un processo valutativo partecipato 
dagli attori della rete progettuale. 
 



 

 

4. Collaborazione con AVIS Veneto (2019-2021) 
Il team di valutatori di Fondazione Ca’ Foscari supporta Avis Veneto nella redazione 
del proprio Bilancio Sociale introducendo la valutazione di impatto sociale in uno 
schema di bilancio sociale tradizionale e applicando la metodologia SROI Explore 
nel processo di monitoraggio e valutazione di impatto del progetto nazionale BEST 
Choice (di cui Avis Veneto è capofila per conto di Avis nazionale) sugli stili di vita e 
i comportamenti a rischio degli adolescenti. 
 
Anche attraverso tali progetti, la Fondazione favorisce e sostiene le sinergie fra i 
dipartimenti dell'Ateneo al fine di promuovere l'attività di ricerca, cooperazione 
scientifica e culturale fra l'Università Istituzioni nazionali, comunitarie o 
internazionali, e il mercato imprenditoriale.  
La Fondazione Università Ca’ Foscari in questi anni ha sempre più accresciuto il 
proprio impegno in questo ambito, ritenuto strategico per sviluppare forme di 
Terza Missione e favorire così l’attività di ricerca applicata, la cooperazione 
scientifica e culturale fra l’Università, i suoi Dipartimenti, le Istituzioni locali e il 
mercato imprenditoriale. 
 
 
2. SERVIZI E COMPETENZE 

 
La Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia svolge attività di progettazione, 
realizzazione e di gestione di programmi di formazione, di consulenza, di ricerca 
nonché attività collegate, destinati ad Imprese, a Spin-off della ricerca, Start-up 
innovative, ad Enti della Pubblica Amministrazione e ad ogni altro soggetto 
interessato e si avvale della collaborazione di docenti e professionisti di elevato 
livello e capacità.  
La Fondazione può avvalersi di uno staff dotato di consolidata esperienza in tema 
di  
 ricerca bandi e finanziamenti destinati alla realizzazione di progetti di 

innovazione e di trasferimento di tecnologie e conoscenza; 
 orientamento e supporto allo scouting di opportunità e finanziamenti pubblici 

e privati per avvio e consolidamento di attività di start-up innovative e spin-off 
della ricerca; 

 predisposizione di domande di finanziamento, proposte progettuali, 
candidature per contributi pubblici e finanziamenti privati, stesura budget, 
costruzione partenariati nazionali e internazionali; 

 gestione day-to-day di attività progettuali, monitoraggio fisico-procedurale, 
rendicontazione delle spese. 

 
 
3. SCHEDA TECNICA DELL’ENTE 
 

Denominazione ente Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia 

Numero addetti  32 

Codice fiscale  03387580271 

Partita IVA 03387580271 



 

 

Comune sede legale Venezia 

N. Registro Imprese 60045 

Istat comune sede legale  027042 

Provincia sede legale Venezia 

Indirizzo sede legale 
Ca’ Foscari, Dorsoduro, 3246 – 30123 
Venezia 

Telefono 041 234 69 42 

Fax 041 234 69 41 

E-mail fondazione.cafoscari@unive.it 

E-mail  PEC  fondazione.cafoscari@legalmail.it 

Codice accreditamento   
A0445 (attualmente in fase di 
aggiornamento) 

Attività (cl. ATECO 2007)   85.59.20 

Forma giuridica partner  
FONDAZIONE UNIVERSITARIA  
Ente privato con personalità giuridica 

Dimensioni impresa PICCOLA 

Leg. Rappresentante   
Prof. MICHELE BUGLIESI 
Presidente 

Referente soggetto partner Ing. TOMMASO SANTINI 

Ruolo referente Consigliere Delegato 

Telefono referente  041 234 69 43 

E-mail referente fondazione.cafoscari@unive.it 

Altre caratteristiche                                  Azienda socialmente responsabile   

 
Venezia, 10/06/2020 

 
 

Il Consigliere Delegato 
Ing. Tommaso Santini 

 


